Azért kell a pénz a gyogyiténak, hogy ne kelljen
pénzeért gyogyitania
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Dr. Csiba Gabor Semmelweis Ignac-dijas féigazgatdé féorvos neve, kiemelked6
szakmai tevékenysége, az egészségligyben bevezetett reformjai nem csupan a
miskolci emberek szamara kozismertek, hanem az orszag szamos egészségugyi
intézményében, valamint a hataron tul is, tekintélyes szakmai korokben is.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz és Egyetemi Oktatokorhaz volt
féigazgatd féorvosaval a mult és a jelen érdekes, izgalmas élményeirdl,
eredményeirél beszélgettink. Nem kerultlk ki a csaladi hatteret, a kezdé,
fiatalkori tanulééveket, az orvosigazgatoi tevékenység elért sikereit s
.Kuzdelmeit”, az eddig elért neves eredményeket, a sebészi hivatas
bravurjait, a gyogyitdk és a betegek kozti j6 kapcsolat fontossagat, aminek
egyik alapja a lelkiismeretes orvosi munka s az egészségugyben dolgozok
bérkérdésének nyugvopontra helyezése. S egyaltalan miként lett
beszélgetopartnerem a gyerekkori kéménysepré hivatas vagyalmabdl
elismert orvos szaktekintely.



Csillagpont korhaz- és ellatasszervezés, Vaci Irgalmasrendi Korhaz

- Dr. Csiba Gabor orvos-igazgato, féorvos nevéhez fiizodik a Csillagpont korhaz- és ellatdisszervezés kidolgozdsa
2008-2015 kozott hazankban. Vajon milyen modon van jelen a gyogyito és oktato munkdaban Miskolcon vagy az

orszdg mds egészségiigyi intézményeiben ennek a hatékonysdaga?

- Az ugynevezett Csillagpont korhaz- és ellatasszervezés koncepcidja 10 évvel ezeldtt alakult ki. Ez képezte az alapjat
annak, hogy egy sikeres unids palyazat eredményeként, megvalosult Magyarorszag eddigi, egyik legnagyobb
egészségiigyl beruhazasa a Csillagpont Korhdz. Hataridore, vita nélkiil, koltségkereten beliil. Nemcsak a
megépitéséhez és a beinditdsahoz kell tudas, hanem érteni kell az lizemeltetéséhez is. A miskolci Csillagpont Ko6rhaz
a térség ellatasanak csucsintézménye lett. Ide keriilnek a legsulyosabb, legsiirgdsebb, legbonyolultabb, nagy tudast és
technologiai hatteret igénylé betegek a legkorszeriibb ellatasra. Ez a csillagnak a kozepe. A csillag szarai mentén
helyezkednek el a térségben taldlhatd egyéb egészségligyi szolgaltatok: haziorvosok, szakrendeldk, térségi, varosi
koérhazak. A betegutat a csillag szarai jelentik, a beteg ennek mentén halad, betegségének legmegfelel6bb,
legmagasabb szintli ellatast az egyes szolgaltatoknal kapja meg. Ha a betegsége indokolja, akkor jut el a csillag
kozepébe, a Csillagpont Korhazba, ahol koncentralodik az emberi, a szakmai és a technoldgiai er6forras. A csillagpont
projekt Miskolcon megvaldsult, az tigynevezett szuper korhazak épitésével, amelyek most indulnak Budapesten, ezt a

koncepciot atvette az egészségpolitika is.

- A Vaci Irgalmasrendi Korhaz megbizott igazgatoja 2018 ota. Mit jelent ez a tevékenység, hivatas, s milyen

betegellatdas torténik ott?

- A Vaci Irgalmasrendi Koérhaz a Betegapolo Irgalmas rend altal fenntartott intézmény. Az ott dolgozok lelkiilete,
hozzaallasa egy kicsit mas, mint egy allami intézményben. A betegek nagyon szeretik ezt a kis korhazat, ahol kronikus
belgyogyaszati ellatist végeznek. Kozma Imre Atya kérésére hatarozott idére vallaltam el a feladatot, azért mert O
hivott. Evtizedes kapcsolat fiiz az Atyahoz, egyiitt dolgoztunk a Maltai Szeretetszolgalatban. Miskolcon a Maltai
Szeretetszolgalat megalapitasaban aktivan részt vettem. Ott is épiilt egy, a Vaci korhazhoz hasonld tevékenységet
végz6 intézmény, a Maltai Apolasi Otthon. A koncepcidjat én taldltam ki, a beruhazast végig menedzseltem,
elinditottam a miikddését immar tobb mint 20 éve. Tudomasom szerint ez az egyetlen korhazi hattér nélkiil mikodo
Apolasi Otthon Magyarorszagon. A miskolci Apolasi Otthon létrehozasaban szerzett tapasztalatokat j61 hasznositom
most Vacott. Egy ilyen kis korhazban is hasonld problémak vannak, mint egy nagy intézményben, csak sokkal
emberkozelibb. Mindenki mindenkit ismer, a lelkiilete mas. Itt csak atmeneti segitséget adok, de ez azért fontos nekem,
mert ennek a feladatnak ,.korhaz szaga van”. Komoly jovéje van az intézménynek. Az Irgalmasrend évszazados
tapasztalatai alapjan egy gyogy- €s egységkozpont épiil a jelenlegi intézmény mellett, annak részeként. Ebben a

munkaban részt venni nagy megtiszteltetés.



Dr. Csiba Gabor féigazgatd féorvos ekkeént idézi fel
gyermekkori élményeit sajoszentpéteri kororvos eédesapja, merész, bolcs és
csaladosszetartdo édesanyja, valamint nyolc testvére s a vallasos nevelés
szentsége mellett, ami ma is meghatarozza a csalad életét.

- Tipusos trianoni csalad vagyunk. Anyai nagyapam az elsé vilaghaboru utan
tért haza a hadifogsagbol, s mivel akkor mar ,Kis Magyarorszag” volt, nem
tudott elhelyezkedni Kassa kornyékeén, igy Zemplénben kantortanitoként élt
nagymamammal. Apai agon pedig a Csallokozbdl szarmazunk. A masodik
vilaghaboru utan nagyszuleimet Szlovakiabdl néhany személyes csomaggal
attelepitették Magyarorszagra.

Edesapam 1943-ban végezte el az orvosi egyetemet Budapesten. A
févarosban ismerkedett meg édesanyammal, aki kdzgazdasz hallgato volt.
Kemény idOk voltak, egyutt élték at 1944 juliusaban Budapest bombazasat.
Eddig a napig mindketten vallasukat gyakorlok voltak, de ekkor hataroztak
el, amig élnek és birjak, mindennap mennek templomba, Szentmisére.
igéretiiket megtartottak.

Szukség volt az orvosra, ezért végzés utan édesapamat azonnal behivtak
katonanak, s6t a Horthy kiugrasi kisérlet utan, a magyar hadsereg mar a
németek csatlosa lett. Ahogy kozeledtek az oroszok, hatraltak a német
csapatok és veliik a magyarok is. Edesapam katona volt, mennie kellett.

- S ekkor a miivelt, bélcs édesanya hozott egy végteleniil szokatlan
doéntést, amihez hasonlordl talan még nem is hallottam.

- Ilgen, akkor édesanyam merész dontést hozott. Menyasszonyként még nem
volt ez divat, de 6 felszallt a nyugatra tart6 katonavonatra és vallalta
édesapam sorsat. Kdszegen 0Osszehazasodtak, majd Németorszagban
amerikai hadifogsagba estek. igy kezdédétt a nyolc gyerekes Csiba csalad
torténete egy bajororszagi kis varoskaban, Dillingenben. Lengyel hadifoglyok
orvosaként, a hadifogsagban, viszonylag elfogadhatd életuk volt. Ott
sziiletett Eva névérem és ott fogant Kati. Ahogy a térténelem kereke haladt
el6re, az 6 sorsuk is aszerint valtozott, majd 1947-ben hazajottek, szamtalan
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igazolas, igazoltatas utan vegre elkezdhették koz6s magyarorszagi életuket.
Hol is telepedhettek volna le, mint édesanyam szulei kdzelében, Borsod-
Abauj-Zemplén megyében.

- Akkoriban is jellemzé volt az orvoshiany, féként a kisebb
telepiiléseken?

- Erdekes, akkor inkabb ,tultermelés” volt az orvosokbdl, a papam
kerékparral jarta Miskolc és kdrnyéke falvait, allast keresett. igy talalta meg
a szuléhelyemet, Sajészentpétert. Most sem a vilag kdozepe, zajos poros kis
varoska Kazincbarcika és Miskolc arnyékaban. Akkor még csak egy falu volt,
de nekunk gyermekkorunk gyonyorl, megismételhetetlen helyszine. Arra
nem emlékszem, hogy édesapam hany korzetet vitt 50 éven keresztul
kororvosként, és arra sem, hogy milyen sok beteg gyogyitasaban vett részt
odaadassal, onzetlenul, csodalatosan nagy tudasu orvosként. Mi, gyerekek
tettik a magunk dolgat, tanultunk, néha rosszalkodtunk s békességben,
szeretetben éltunk. Szuleim vallasosan neveltek bennunket. Hitlket
megtartottdk és vallaltdk még a legsotétebb otvenes években is. Minket,
gyermekeiket egyhazi gimnaziumba jarattak.

- Bizonyosan sokan megkérdezték mar, hogy a testvérek koziil kik lettek
orvosok s kik valasztottak mas hivatast?

- Valoban, mindenki azt kérdezi el6szor, hanyan lettlink orvosok. Senki nem
kérdezi, hogy a tobbi testvérrel mi tortént. A harom orvoson Kivul, van
koztunk még tanar, vegyészmérnok és fizikus. Tehat mindenki ,tanult” ember
lett. S hogy én miért akartam orvos lenni? — kérdez vissza dr. Csiba Gabor —
Erdekesnek tlinhet, de egyaltalan nem akartam orvos lenni.
Kéményseprének készultem. Hogy miért? Egyszerl a magyarazat:. azt
gondoltam, hogy a kémeényseprének soha nem kell mosakodni, sét hivatalbadl
egyenesen piszkos lehet. Ez nem valami j6 6men egy leendd sebésznek.
Aztan telt-mult az id6, lassan ,benétt a fejem-lagya”. Zavart az is, hogy a
csaladban harman vagyunk fiuk. Az 6sszes mesében azt olvastam: a
legkisebb fiu az, aki megcsindlja szerencséjét, a legnagyobb altalaban
gonosz és a legtobb igazsagtalansag a kozépso6 fiut éri, mert réla semmit
nem irnak a mesékben. Szerettem volna kitorni ebbdl a kozéps6 fiu
problémabdl, és igy valasztottam az orvosi hivatast.

- Latta-e az édesapjat gyogyitas koézben, ment-e vele a
betegekhez?Milyen szerep jutott az édesanyanak?

- Edesanyam a csaladot latta el, 6 volt a ,horgony”, a biztos pont. Apukam
tobbszor elvitt ikertestvéremet és engem a betegekhez. Egy rozoga, masodik
vilaghaborus kerékparral jarta a korzeteit. Egy alkalommal harman ultink



rajta, a bicikli 0sszeszakadt €s mi harman, haromfelé gurultunk. Ez volt az
utolsé kdzos vizitunk. O 6tven esztendeig volt elismert, megbecsult kororvos.

- Nemrégiben arrél irt egy szép és meghaté jegyzetet,
visszaemlékezést, amikor 60 éves lett az orszag masodik legnagyobb
megyei koérhaza Miskolcon, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz,
melynek féigazgaté féorvosa volt 2000-2017-ig, illetve 1991-t6l
orvosigazgaté. A korhaz neve kézben tobbszér megvaltozott. Egyetemi,
oktaté korhaz lett, ami bizonyosan ujabb kihivasokat jelentett mindenki
szamara az intézményben, minden szakteriileten. Miként emlékszik a
stanuléévekre”, amikor nem orvosként, szakorvosként, s nem
féigazgatokent végezte a hivatasat itt?

- Orvos lettem, de ez nem is volt olyan egyszerl. Nem vettek fel rogton az
egyetemre. Azt a feladatot kaptam, hogy dolgozzak egy évet az
egészsegugyben. Soha ilyen j6 dontést nem hozhattak volna, pedig
mennyire fajt! — feleli. — EImentem a miskolci megyei korhazba. Ebbe a hideg,
szurke, poros, akkor még nem tulsagosan ismert intézménybe. Nagyon sok
embert megismertem. Betegeket, orvosokat, névérkéket, baratokat! Fél
honap alatt megtanultam azt, amit ,f6m0it6sok” éveken keresztul szoktak
gyakorolni.

Kegyetlen emlék volt az elsé halott leszallitdsa a proszekturara. Annyira
féltem, de meg akartam csinalni, mert 50 Ft-ot kaptam érte. A kérhaz sotét
udvaran, kitarté 6szi es6ben, zoldfuliként rohantam at az udvaron a halottal.
Ma is rossz emlékként €l bennem. Aztan telt az id6, az egyetemi éveim alatt
minden nyaron mutésfiuként dolgoztam a miskolci megyei korhazban. Sokat
tanultam, az orvosok pedig baratként kezeltek. Ekkor érlel6dott meg
bennem, hogy itt fogok dolgozni.

- Emlékezetesek az egyetemi évek az egykori orvostanhallgato
szamara.

- Eltem a fiatalok és a bezartsagbdl kiszabadultak életét, és potolni akartam
mindent, amit Pannonhalman, a gimnaziumban, azt hittem, kihagytam.
Nagyszerl és emlékezetes esztend6k voltak. S aztan sok-sok tanulas és
munka, gyogyitas utan sebész, illetve baleseti sebész lettem. Ez utdbbit
kés6bb nem tartottam j6 dontésnek, de akkor nagyon tetszett, hogy 6k az
egészseégugy frontvonalanak ldvészarkaban végzik munkajukat. Azt vettem
észre, hogy a durva élethelyzetek, a kegyetlen emlékek, események fasultta
teszik az embert, az orvost, az egészségugyben dolgozot.

- Dr. Csiba Laszl6 professzor, a Debreceni Egyetem Neurologia
Klinikajanak nemrégiben nyugdijba vonult igazgatdja, a stroke
betegség gyogyitasanak nemzetk6zi szaktekintélye, a testvére.



Konzultal-e a két neves orvos egymassal egéeszségligyi kérdésekrol,
amikor talalkoznak?

- A batyam szamomra mindig ikon volt, természetesen orvosi, szakmai
kérdésekrél is szot valtunk, ha talalkozunk. Szoktam mondani, hogy 6 az
okosabb, én pedig a szebb. Pedig, de szerettem volna okos is és szép is
lenni. lkertestvérem szintén orvos lett, Miskolcon dolgozik. A tdbbiek
Parizstol Genfig, Alaszkatdl Koszovoig mindenutt megtalalhatoak.
Magyarorszagon pedig Debrecenben, Miskolcon, Ozdon, Budajendn.

- Miként jutott el Belgiumig, a katolikus egyetemre?

- Két szakvizsga és egy kis szerencse révén kikerultem Belgiumba,
Leuvenbe, a katolikus egyetemre. Gondoljunk csak bele, a 80-as években
egy fiatal orvos mit kezd Belgiumban? Mas volt a stilus. Szabadsag volt.
Masok voltak a gydgyitas modszerei, eszkdzei, a légkor, a szakmaisag.
Nagyon kicsinek éreztem magam. Arra gondoltam, hogyha csak egy morzsat
hozok haza, azt ott megismertekbdl, azt is hozzateszem az orszag
kenyeréhez, s maris boviulnek a hazai gyogyitas egyes szakterlletei. A
kollégaimnak akkoriban ez nem tetszett, irigyeltek, pedig nagyon szerettem
volna, ha megértenek. Ez is egy lépés Ilehetett ahhoz, amikor
elgondolkodtam azon, mit is akarok én az elkOvetkezendd évtizedekben
csinalni?

- S milyen déntést hozott e sorsfordité helyzetben, id6szakban?

- Egy unalmas ugyeletben elhataroztam, hogy mast fogok csinalni. Szik a
mozgastér. Alapvetéen nagyon szép, felelésségteljes és elismerésre mélto
gyogyito munka, amit egy sebész végez, de még szebb kihivas nagyobb
vagy inkabb mas jellegl feladatokat végezni. Nem a betegeimtdl akartam
elfordulni, nem is a hivatasomnak, a szakterlletemnek hatat forditani,
csupan haladni elére épp a korhaz, a betegek, a kollégak érdekében.
Megpalyaztam az igazgatohelyettesi poziciot, megnyertem.
Menedzserképz6t, kozgazdasagit, jogi egyetemet végeztem. Mindent
megtettem a felkészlltségemért, a szakmai ismereteim szélesebb
bévitéséért. Ugy gondoltam, eljott az én idém és a sajoszentpéteri,
gyermekkori fészekbdl, eljutottam a foldrajzilag nem messze Iévd miskolci,
szentpéteri kapui kérhazig. Ez korhaz volt a varos szélén, de nem volt igazi
kérhaz. Egészséggyar volt. Ebbdl kellett olyat létrehozni, megteremteni,
amely tulél engem, és mindenkit szolgal, a beteget, a gyogyitét, a
hozzatartozot.

- Kiilonés és nem mindennapi célokat, terveket, masokat segito és
tamogaté célokat tiizott ki az elmult évtizedekben, s mindet meg is
valositotta. Azt hihetné, aki nem ismeri, hogy a rangja és egyre



elismertebb tevékenységei, kbézéleti munkaja mellett a szolgalati
autohoz talan még soférje is van. Ez persze hatalmas tévedeés, hiszen
gyakorta kézlekedik kerékparral s kézlekedett orvosigazgatoként is.

- Evek 6ta, még most is, Miskolcon beliil és kisebb-nagyobb tavolsagokra
kerékparral jarok. A biciklizés egészséges, raadasul tobb emberkozelibb
élményt ad. Aki két keréken jar, mindent észrevesz és 6t is észreveszik.
Engem Miskolcon igy ismernek, ezzel jarok, jartam munkaba, baratokhoz,
bevasarolni az aruhazba. Volt olyan év, amikor csak hat napot nem
kerékparoztam. Szerencsére, nem luxusautéval, annak ablakan kitekintve
ismerkedtem meg Miskolccal és a vilaggal.

- Ha jél tudom, ezért a nemes és egészséges életmodjaért halat adva,
sokan az életiiket is Onnek készénhetik.

- Aki egyetlen életet is megment, az egész vilagot menti meg, tartja a
mondas. Halas lehetek a sorsnak, hogy erre életem soran tobbszor is
lehetéségem volt. Sok orvos ugy éli le az életét, hogy nem kerul abba a
helyzetbe, hogy ujra kellene élesztenie valakit. Velem kilenc alkalommal
tortént ez meg és ezek egy része azeért, mert kerékparral jarok és latom,
észreveszem, ami torténik korulottem, a kornyezetemben, kint a vald
életben.

- Miként valasztotta szakteriiletének a sebészetet, illetve a baleseti
sebészet megterheld, hatalmas felelésséggel jaré hivatasat? Raadasul
a mai napig sok a panasz a betegek részérdl a hosszu varakozas miatt.
Kevés a szakorvos, a névér, az apolo.

- A sebészetet, a baleseti sebészetet azért valasztottam szakmanak, mert
ahogyan a fentiekben emlitettem, ezzel ismerkedtem meg az egyetem el6tt
és alatt, matésfiui Iétem soran. Adta magat, hogy oda menjek dolgozni.
Baleseti sebész csak azért szerettem volna lenni, mert ez egy kulonleges
szakma. Ide, erre az ellatasra nem készlulnek az emberek befekudni.
Mindenki varatlanul, felkészuletlenul kerul be, hozzak O6ket. Itt igazan
egyforma, aki sérllt, gazdag ember és a hajléktalan. Az ugynevezett
halapénz lényegesen kevesebb. Természetesen nem ez a vonzo, viszont
igazsagos kornyezetet biztosit. Az egészségugy frontvonala a baleseti
sebészet. Nem véletlenul ez az egyik hianyszakma az orszagban. Mi lehet a
megoldas a szakemberhianyra? Németh LaszI6t idézem: ,Azért kell a pénz
a gyogyitonak, hogy ne kelljen pénzért gydgyitania”.



Dr. Csiba Gabor sziviigye és a chipsado

Dr. Csiba Gabor orvos-igazgatd foorvosnak a stroke-megeldzés, a rakkutatds kérdése, a daganatos betegségek
prevencidja, mas népbetegségek mellett szintén sziviigye ma is, de nem kutatd orvosként, mint ahogyan a batyja, dr.
Csiba Laszld neurologus professzor, nyugalmazott klinikaigazgatd, kiemelkedo szakteriilete a mai napig. Ennek
apropdjan tudtuk meg azt is, hogy dr. Csiba Gabor nevéhez fliz6dik az igynevezett ,,chipsad6” bevezetése hazankban,
amit orvosi hivatdsa prevencids tevékenységének is tekint s amibdl a mult esztenddben mar 57 millidrd forintos
bevétele szarmazott az allamhaztartasnak. Ennek nagy részét az egészségligyben dolgozok bérének rendezésére
forditotta az allam. Ez is nagy eredmény, de ennél sokkal fontosabb, hogy az egészségtelen termékekre kivetett
chipsad6 hatasara a gyartok 40 szazalékkal csokkentették az egészségtelen tartalmat a termékeikben. A chipsadd
lényege: aki tal sos, zsiros, cukros, alkoholos, nikotinos termékeket fogyaszt, az addjaval jaruljon hozz4d majdani
gyogyitasa koltségeihez. Ha pedig az ad6 hatdsara egészségesebb termékeket kezd fogyasztani, akkor azok az
egészségkarositd hatasok nem jelentkeznek. Ma mar az egészségiigyi szakma is elfogadja annak ellenére, hogy 2010-
ben, amikor dr. Csiba Gabor felvetettem ezt a kérdést, egyszeriien kinevették. Végiil elfogadtak és mara mindenki

megelégedésére mitkodik a reform elképzelés, prevencios, egészségmegdrzé program.

- Miként lehet, lehetett ugy szervezni a dolgozék beosztasat, a gyogyito
munkat, az operaciokat, mikézben egyre tébben elvandoroltak az
egészséqgiigybol az elmult évtizedekben, s kerestek jobb megélhetést
az orvosok, noveérek a kiilfoldi korhazakban?

- A miskolci kérhazat sokaig azért nem érintette a szakemberhiany, mert az
volt az elénye, ami a hatranya. Tavol van az orszag nyugati felétdl. Nem
vagyakoztak a kollégak a szomszédos, jobb korulményeket biztosito
Ausztriaba. Hiszen igy kezdddott a szakember-elvandorlas. EISbb
Ausztrigban vagy a kozeli német teruleteken, kés6bb meg mar mindenutt
keresték a lehetGséget kollégaink. Ma mar Miskolcon is sok szakmaban
hianyoznak a gydgyitok. A kérhazban elvégzett szakmai fejlesztések,
szakmaieréforras-koncentraciok sokaig sikeresek voltak, a fenyegetd
szakemberhianyt meg tudtdk el6zni. Parhuzamos  osztalyokat,
intézmeényeket vontunk 0ssze korhazon belll, szakszerlien és korszerlen
racionalizaltunk, ez a humaneréforras-koncentracié egy darabig megoldotta
a palyaelhagyas kérdéset. Az elvandorlas mellett sajnos az eléregedeés is
.koptatta” a kollégak szamat. A miskolci kérhaz a fejlesztések és a magas
szakmai szinvonal miatt vonzo volt és jelenleg is vonzé a fiatalok és a
rezidensek szamara. A koérhazban olyan, mashol nem talalhato
humanpolitikai intézkedéseket tettink, amelyek ugyan pénzben nem, de
kényelemben segitették az emberi er6forras megtartasat.

- Mit jelent ez konkrétan, ami az egészségiigyi dolgozok javat szolgalja?

- Talan nincs olyan kérhaz az orszagban, ahol uszoda lenne, Miskolcon van.
Egészségmegbrzé kozpontot hoztunk Iétre, programokkal, kondicionalo



gepekkel. Szauna, |€gzd terapias kabin szolgalja a dolgozok egészségének
a meg6rzését. Mdiafuves focipalya, teniszpalya nemcsak az
egészségmegorzest, a  sportot jelenti, hanem a  kozOsség
O0sszekovacsolasat. Az orszagban el8szor itt szervezddott kérhazi lelkészi
szolgalat. Négy egyhaz fé6allasu lelkésze seqiti a lelki gyogyulast. Kapolna,
ovoda, bolcséde érhetd el, és 75 lakasos szolgalati lakotelep segiti az
életkezdeést.

- Mit jelentett az életében, s milyen ut vezetett odaig, hogy 2007-ben a
Miskolci Egyetem cimzetes egyetemi docense lett?

- A miskolci egyetemen a kétezres évek elején ujraindult az Egészségugyi
Foiskolai Kar. A gyakorlati teruletet ado Megyei Korhaz vezetdjeként lettem
részese az ujrainditasnak és az oktatassal a mikodtetésnek. Nem orvosokat
képeznek. Nagyon fontos szakmakban adnak at tudast az embereknek.
Képalkotd diagnosztak, vedéndk, gyogytornaszok, egeszsegugyi szervezok,
mind-mind olyan szakmak, amelyek nélkil nem mikodhet egy modern
egészsegugyi intézmény, nem mikddhet az egészségugyi ellatérendszer.

Oktattam azel6tt az Egészségugyi Szakkozépiskolaban is, részt vettem az
orvostovabbképzésben, nem volt idegen szamomra a tanitas. Lehet, hogy a
kantortanitdo 6sok szellemisége is vezetett? Most is orommel oktatok, mert
tudom, hogy ez befektetés a jovébe.

- Az oktatas vagy a gyégyité munka all-e kézelebb Onhéz?

- Egyértelmlen a gydgyitas, de sokkal inkabb ugy fogalmaznék, hogy a
gyogyitas szervezése all hozzam a legkozelebb. Sokan lenézik a menedzseri
szakmat, pedig ez az, ahol minden szakmabdl egy picit ismerni kell. Tudni
kell integralni a megszerzett ismereteket, de ehhez nem elég a bizalom,
szakértelem is kell hozza. Ugyanakkor sokszor ugyanolyan ,tlzoltas”, mint a
baleseti sebészeti munka, mert egy koérhaz életében naprdél napra
adodhatnak olyan események, amelyek azonnali cselekveést igényelnek.

Leszakadhat a mennyezet, elfogyhatnak a gydgyitashoz szukséges
anyagok, pénzugyi krizis alakulhat ki, tamadjak jogilag az intézmeényt,
lejaratd cikkek jelennek meg kulonb6z6 ujsagokban. Ezekre valaszolni kell,
nem veédekezni, hanem becsulettel helyt allni. Raadasul ott vannak a
betegek, a munkatarsak problémai is, melyeket valahogyan, de
mindenképpen sikeresen meg kell oldani. Egy nagy kérhazat nem lehet ugy
vezetni, hogy kdzben osztalyos féorvosként is ellatom a feladatomat. Vagy
az egyik vagy a masik terulet sérul.

A korhazvezetést meg kell tanulni, ehhez nemcsak megfelel6 kézgazdasagi-
, jogi-, pénzugyi iskolakat kell elvégezni, hanem gyakorlatot is kell szerezni.
Olyan ez, mintha mondjuk egy Kecskemét nagysagu varos polgarmestere



lennék. Sokan azt hiszik, hogy a legjobb sebész a legjobb igazgat6. Ez kozel
sincs igy. Valaki lehet sikeres a szakmajaban, de lehet, hogy képtelen egy
nagy rendszert atlatni, vezetni, j6 és gyors dontéseket hozni. Bizony a sok
korhazi gazdasagi problémanak részben lehet oka a hozza nem értd
vezetés. Az igazgatdi székbe szivesen beul mindenki, mas eredményeivel
szivesen dicsekszik. En nem ilyen vagyok. Igyekszem alazattal fordulni
ehhez a munkahoz, s tudom, hogy még sok-sok év gyakorlat utan is van mit
tanulni.

A Csiba csalad

Orvos testvéreivel természetesen sok mindent megvitatnak, véleményt, tapasztalatot cserélnek, figyelnek egymas
véleményére. A Csiba csalad nagy, szinte az egész vilagon élnek kozvetlen rokonok, testvérek vagy leszdrmazottjaik.
Ennek ellenére tartjak a kapcsolatot, s évente legalabb kétszer talalkoznak is Sajoszentpéteren a csaladi hazban. A
legutobbi karacsonyi talalkozasuk alkalmaval 55-en voltak, s még legalabb 20-25 csaladtag hianyzott. Minden
testvérnek legalabb harom gyereke van. Dr. Csiba Géabornak is harom felnétt gyermeke van, legidésebb lanya, Anna
bolcsészként végzett, Borbala masodik éve orvos Budapesten, sebész szeretne lenni, Sarolta pedig véddndként
dolgozik Miskolcon. A sors ugy hozta, hogy rajtuk kiviil két rokon gyerek életéért is felelds, igy gyakorlatilag 6t
gyermeke van. Ikertestvérének hat fia van, koziiliik 6t orvos vagy hamarosan az lesz. A karacsonyi és a husvéti
talalkozasok alkalmat adnak arra, hogy egymas életének, sorsanak alakulasardl beszélgessenek ¢s alkalmat adnak arra
is, hogy az azonos szakmat muvel6k gondolatot cseréljenek. Ezek soha nem vitdk, még ha hangosak is, hanem
eléremutato tartalmas beszélgetések. A sajoszentpéteri csaladi haz egy olyan bazis, ahova mindenki hazatér. Ezt érzik,

értik és egyre inkabb elmélyiil benniik. Ide koti 6ket a gyermekkoruk, az emlékeik s szeretett sziileik sirja.



